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Kompetens i staten

Dagens agenda
e Praktikaliteter

e Dagens vardmyndigheter

 Kompetensforsorjning — myndigheternas dilemma

e Fortjanst och skicklighet — hinder eller mojlighet
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Kompetens i staten

Halltider och praktikaliteter

* Kvarteret Tre Vapen - historia och skyddsobjekt

e Halltider for dagen
e 9.00-9.30 Fika

e 9.30-9.45 Inflygning och dagens upplagg

e 10.00-12.00 Dagens vardmyndigheter och kompetensutmaningen
Myndigheternas dilemma — det offentliga uppdraget
och kraven pa snabbhet i anpassning till omvarld och politikers krav

e 12.00-13.00 Lunch och visningar

e 13.00-15.30 Fortjanst och skicklighet — hinder eller mojlighet
e Kaffepaus dar det passar

e 15.30-16.00 Datum och vard for natverkstraff
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Lunch

e Lunch ater vi tillsammans i restaurang Vingen
* Buffé och bokade bord
* Bra om ni kan swisha for att slippa koa
* Intolerans eller aversion — skyltar vid maten och fraga personalen

. Dagens meny
* Soppa (G/L)
*  Artsoppa med flask samt pannkakor med sylt
och gradde
e Kott (L)
e Chili con carne med graddfil och ris
*  Fisk (L)
e Pocherad langafilé med citrussas och kokt
potatis
e Vegansk (Q)

. Tagliatelle med curryfrast anamma, gronsaker
och cocosgradde

Flygvapnets minneshall
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FORSVARSMAKTENS
UPPDRAG - | SVERIGE OCH
UTOMLANDS

T = Forsvarsmaktens framsta uppgift ar att ansvara
LK for Sveriges militdra forsvar och att virna om
Sverige. Det gor vi genom att 6va och gora
insatser dygnet runt, aret runt, pa marken, i
luften och till sjoss. Nar helst behov uppstar
ska Forsvarsmakten vara redo att agera.
Sverige hjalper ocksa andra lander dar det
finns krig och konflikter.
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FM verksamhet, personal och forsorjning ...

- Lagar, forordningar, foreskrifter, avtal, regleringsbrev, propositioner, konventioner, resolutioner, policies ...
for egen och gemensam verksamhet (nationellt och internationellt)

- Fred, kris och krig — hogkvarter (ledning, produktion, insats), regionalt (4) och lokalt (35 st) — en myndighet
(ca 22 000 manadsloner), en organisation, som organiseras for olika uppgifter (mark, sjo, luft, ... - dppna
resp H delar) + tillsammans med andra (nationellt och internationellt)

- 12 personalgrupper, flera undergrupper, olika anstéllnings- och tjanstgoéringsformer (+ potentiella och fd)
- Frivilligt — lag ("pliktat”), férordnings- och avtalsbundet engagemang

- Egen, (gemensam) och férsorjning genom/med stod av andra

- Egen, (gemensam) och utveckling genom/med stdd av andra

- Egna, gemensamma och stddsystem forvaltade av andra (SAP m fl)

* Uppgifter/verksamheter, beredskap och formagor/kvalifikationer/kompetenser — rétt person, med ratt
kompetens, pa ratt befattning, pa ratt plats, vid ratt tidpunkt och till ratt kostnad — en langsiktigt hallbar
personalférsorjning ...

* FM férmagor/kvalifikationer/kompetenser kan pa 6vergripande niva indelas och grupperas i Chefs-/L-skap;
Jur; Pers/HR; Und/Sak; Armé; Marin; Flygvapen; Log; Led/Sb/IT; Utb/Ovn/Tran; Ek; Komm/Info.
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Vi hjalper till att fors




Historia — fran Vasa till Gripen

4 Forsvarets
Kungliga Kungliga intendentur- Helhetsansvar
krigskollegium arméforvaltningen Flygstyrelsen forvaltning forsvarslogistiken

Kungliga Kungliga Kungliga Forsvarets
amiralitets- marinfoérvaltningen flygférvaltningen materielverk
kollegium FMV
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Vart ansvar

Ansvar for hela kedjan

Tidigt stod Upphandling

)

-

FMV har ﬁnsvarfbr hgla kedjani den Vi ser till helheten och visar Vi gor komplexa och l3ngsiktiga
svenska forsvarslogistiken. Bade nar Férsvarsmakten pa olika upphandlingar, som till exempel ndr
det giller utrustning och tjénster Iésningar och vagval Forsvarsmakten behéver nya helikoptrar

Vi testar och
kvalitetssakrar

Uppfyller materielen kraven?
Vi testar bade delar och hela
systeminnan vi [dmnar dver

materielen till Férsvarsmakten

Vi ser till att Forsvarsmakten har sin utrustning
pa ritt plats, i ratt tid och i rétt skick sa att
soldater och sjoman kan gora sitt jobb
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FMV i siffror

40-tal
orteri

Sverige mEdarbeta re

Ungefar 200 projekt
avslutas och lika
manga nya paborjas 74% man och 26% kvinnor
varje ar

994 Omsittning
Cirka 20 miljarder SEK/ar

Pagaende projekt

&
AL,

VI HJALPERTILL ATT FORSVARA SVERIGE ‘ FMV i



Vara HR-utmaningar

Kompetensforsorjning
Generationsvaxling
Attraktiv arbetsgivare
Rekryteringsprocess
LOnesattning
Konsfordelning
Jamstalldhet
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Stopp

- Egen dator

&
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Fortjanst och skicklighet — hinder eller maojlighet

Saxat fran Kammarkollegiet

Statliga myndigheter far bara utga fran sakliga grunder nar de ska anstalla en
person

e | Myndigheten ska enligt lag bedéma de sdkandes fortjanster och skicklighet.
oy Skickligheten ar viktigast om det inte finns sarskilda skal for ndgot annat.

En helhetsbedomning

i Fortjanst betyder oftast den erfarenhet den sékande fatt genom tidigare
anstallning. Skicklighet ar hur lamplig den s6kande ar for anstallningen.

Myndigheten gor en helhetsbeddmning av bland annat

eteoretisk och praktisk utbildning

epersonliga egenskaper

eandra kunskaper och erfarenheter fran offentlig eller privat verksamhet.
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Fortjanst och skicklighet — hinder eller mojlighet

Fortjanst och
skicklighet

o

Personliga [+

{Utbildning och %]

Kapacitet

: | erfarenhet egenska per | ;f;:,
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Befattning
> och yrke > Kravprofil >> Exponenng>> Urval >> Beslut >>Aterkopp||ng>

Befattnlng yrke Sammanstallning,
och kravprofil >> Urval och val > e Aterkoppling
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Att fatta beslut

Fortjanst och skicklighet *

Fortjanst handlar om den vana som har férvarvats genom
foregaende tjanstgoring hos staten, dvs tiden fér innehav
av foregaende tjanst.

Skicklighet handlar om "lampligheten for en befattning
visad framst genom teoretisk och praktisk utbildning samt
erfarenhet fran tidigare verksamhet".

All relevant erfarenhet bor varderas inom ramen for
skicklighet. Det ska vara en kvalitativ helhetsbedémning,
en matning och matchning mot de krav som stalls i
kravprofilen.

Forutom teoretisk och praktisk utbildning samt erfarenhet
fran tidigare verksamhet, vags aven personliga egenskaper
in har (prestationsformaga, yrkesskicklighet,
ledaregenskaper, samarbetsformaga etc.).

Skicklighet vager tyngre an fortjanst. Men, om det star
mellan tva kandidater som &r likvardiga i skicklighet, sa ar
det fortjansten som avgor.

Att ta hansyn till

| vilken utstrackning kandidaten lever upp till
kravprofilen for den aktuella tjansten

Olika vikt pa olika krav

Diskrimineringslagen 2 kap 4 §

Om en arbetssékande inte har anstdllts eller tagits ut till
anstdllningsintervju, eller om en arbetstagare inte har
befordrats eller tagits ut till utbildning fér befordran, ska
s6kanden pad begdran fa skriftlig uppgift av arbetsgivaren
om vilken utbildning, yrkeserfarenhet och andra meriter
den hade som togs ut till anstdllningsintervjun eller som fick
arbetet eller utbildningsplatsen.

Ovriga faktorer som t.ex. ersattningsnivaer,
tillganglighet etc.

* Vid anstéllning hos staten ska myndigheter ta hansyn till sakliga grunder,
vilket tolkas som fortjanst och skicklighet, dar skickligheten ska sattas framst,
enligt Regeringsformen (12 kap, 5§, 2 stycket).
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