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Fortjanst och skicklighet - hinder eller mdjlighet

Fértjanst och
skicklighet
1 -
i o TR P | I
e Uthildning oc Personliga | & .
) ‘ KapacltEt B .. 4

s . “ 5 X 3 =. "
oV Intervju och | Arbetsprov [
test

Befattring, yrkn E g >
3 pech kepwpralil Hierkopoling
e i e ——
- @ :

FMV &

Upplagg av grupparbete och aterkopplingar

Vi foljde bilden har ovan och gav oss tillsammans pa att efter en kort inflygning arbeta i grupper och
aterkoppla till hela gruppen kring i tur och ordning de fyra grupperade aktiviteterna inom den réda
ringen pa bilden.

Verksamhetens logik och innehall och kompetensbehov

Vi identifierade tillsammans att innan man tar sig an att formulera beskrivning av befattning och
kravprofil sa maste den eller de som gor detta ha ett rejalt matt av kunnande om verksamheten, dess
logik och arbetssatt. Det ar ocksa viktigt att ha en god bild av demografin i verksamheten, hur ser de
omgivningen ut dar den tilltankta ska verka och hur ser de medarbetare ut som tillsammans med den
rekryterade ska leverera mervarde i verksamheten? Utan detta ar det svart att granska och
provtrycka relevansen i de krav som uttrycks fran rekryterande chef etc. Detta ar en utmaning for
manga som jobbar pa HR — anta den utmaningen!

Det ar ocksa viktigt att man innan den formulerande fasen har en god bild av malgruppen for
rekrytering. Vilka potentiella sékande finns det dar ute, hur val matchar den tillgangen det behov
som finns i verksamheten. Ar de manga eller dr de f&? Finns de néra eller 1&ngt bort? Kommer det bli
latt for de som innehar 6nskad kompetens att komma till och in i verksamheten?

Befattning, yrke och kravprofil

Kravprofilen dr grunden som hela rekryteringen utgar ifran. Befattningskrav och ”kravprofiler” bor
vara relevanta for befattningen/befattningstypen (kluster av ”samma-lika”-befattningar utifran
huvudsakliga arbetsuppgifter, komplexitet/svarighetsgrad med tillhérande kravprofil) — uppdaterade,
anpassade till/géllande for aktuell rekrytering.
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Vidare maste de vara uttryckta/beskrivna pa ett for malgruppen kommunicerbart satt och som inte
medfor oonskade konsekvenser — ex uttryck inte “skall-krav” om de inte ar absolut nédvandiga,

beskriv dem istallet som “6nskvarda kvalifikationer”, “meriterande ar”, “eller motsvarande”, “eller
jamforbara med” etc.

Stor varningsflagg for att limna rekryterande chef och medarbetare ensamma i kravformuleringen
alternativt utga fran en tidigare kravprofil! Hir maste HR vara narvarande och mota chef och
medarbetare i formuleringsarbetet. | detta mote behover vi vara konstruktivt jobbiga orka/vaga
provtrycka det som uttrycks och 6nskas.

Dartill maste kraven vara genomténkta och “viktade” (och “poangsatta”) av rekryterande pa
forhand/fére "exponering” sa att de bl a mojliggdr en objektiv beddmning for att inte senare hamna i
diskussioner om t ex "hur bra ar bra”, ”hur lamplig ar 1amplig”, ”"vad ar viktigast — formell eller
funktionell kompetens”? etc. ar det fler bedémare i rekryteringen sa maste ett grundligt arbete goras

i att komma fram till 6verenskomna nivaer i bedémning av uppstallda krav.

Ifragasatt och definiera krav pa utbildning, det ar latt att det gar inflation i kravet pa utbildning. Inte
minst om rekryterande chef sjalv ar rikligt utbildad.

Urval och urvalsverktyg:
Bestam form for urval redan innan rekryteringen har satts igang.

Las alla ansokningar innan det gérs nagon uppdelning i hogar och prioritering. Det ar viktigt att
overblicka hela mangden som ett ingangsvarde i urvalsarbetet.

Foreligger skall-krav kan en initial gallring ske utifran dessa.

Tillampa podng-system for viktningen av bor-kriterier. Satt gdrna upp en kravmatris efter
kravprofilen. Prioritera, vilka krav vager tyngst?

Hur ska urvalsverktyg (inklusive eventuella “arbetsprover”) anvandas och vilken viktning”/betydelse
har resultatet fran dessa for urval (bor redan initialt vara genomténkt — se ovan)? De verktyg som ska
anvandas maste vara noga utvalda utifran kravprofilen sa att de kan utgora evidens i urvalet. Det gar
inte att kora samma verktyg rakt igenom pa alla befattningar.

Observera forekomsten av falska/kopta examina och certifikat. Detta upplevs av fler som ett
tilltagande problem. Kanske har vi varit en anings godtrogna kring detta. Kontrollfunktion for att
eliminera detta? Referenstagning kan utgoéra del i denna kontroll.

Arbetsprov kan vara enkelt utformade, till exempel kan ett antal vanliga arbetsmoment och
dilemman beskrivas och sa ombeds den sékande redogéra for vilka metod och steg som ar lampliga
for att ta sig an det beskrivna. Det kan racka for att verifiera att den s6kande vet vad det hela handlar
om och komplettera intervjun pa ett bra satt.

Vaga avbryta och borja om i rekryteringen om det visar sig vara bias mellan verksamhetens
behov/kravprofil/sékanderesponsen — ibland kan behovet klarna en bit in i processen.

Sammanstallning
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GOr sammanstallningen utifran den valda formen och stegen i rekryteringen, det ar viktigt att allt
kommer med och att det ar sa val sammanstallt att till och med tredje person kan férsta och
redogora for det genomfdrda arbetet och den gjorda prioriteringen.

Aterkoppla

Det ar viktigt att aterkoppla resultatet av rekryteringen till alla sékande.
1. Den eller de som erbjuds befattningen ska kdnna sig utvald pa ett relevant satt, detta for att
starka motivationen
a. Muntligt
2. Den eller de som var ndrmast malsnoret ska kdnna sig korrekt hanterade och villiga att
aterkoppla till andra i sin omgivning att rekryteringen var korrekt genomférd och att
myndigheten dven fortsatt kinns som en attraktiv arbetsplats.
a. Helst muntligt
3. De 6vriga ska fa aterkoppling sa fort det ar maojligt av samma skél som de narmast malsnoret

Fortjanst och skicklighet - hinder eller mdjlighet

Saxat fran Kammarkollegiet

Statliga myndigheter far bara utga fran sakliga grunder nar de ska anstalla en
| person |

Myndigheten ska enligt lag bedéma de sékandes fértjanster och skicklighet.
Skickligheten ar viktigast om det inte finns sarskilda skal for ndgot annat.

En helhetsbeddmning

Fortjanst betyder oftast den erfarenhet den sdkande fatt genom tidigare
anstdllning. Skicklighet &r hur ldmplig den sékande ar fir anstallningen.
Myndigheten gér en helhetsbeddmningav bland annat

stearetisk och praktisk uthildning

spersonliga egenskaper

sandra kunskaperoch erfarenheter frin offentlig eller privat verksamhet.
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