Till stuprorens lov!
Om samverkan som
farligt "magiskt begrepp™

Nils Hertting
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Magiska begrepp

* Alla pratar om samverkan!

* ”A magic concept” (Pollitt & Hupe)?
— brett
— positivt vardeladdat
— konfliktundvikande

— gangbart
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Att leka med elden

Demokrati

Den goda
styr-
ningen

Rattsaker-
het

Effektivitet
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Inputlegitimitet

Resultatlegitmitet

Procedurlegitimitet

Ett kritiskt perspektiv

Styrningskedjan undermineras; oklart
ansvarsutkravande
"Bottom up” och lokala deltagareliter

Processkostnader och "upprepad samverkan i
frustration”

Samverkanspolitikens implementeringsproblem
Minskad rationalitet och "makten over makten att”
Samverkan vs. stuprorspluralism

Samverkan skapar komplexitet

Extraordinar organisering
Informella inslag
Bristande transparens
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Ett cyniskt perspektiv

* Inga nyheter! Prat om samverkan i decennier.

* Och prat om problem med samverkan i decennier.
 Anda efterlyses mer samverkan hela tiden.

* Varfor!

* Cynikerns svar: "ansvarsspridande”, "avpolitisering”




UPPSALA

"Det ar en komplex fraga...”

* Men hur komplext ar det egentligen?
* Vad menar vi egentligen!?
* Och ar all politik lika komplex!?
* Nagra distinktioner
— Substantiell komplexitet
— Institutionell komplexitet

— Politisk komplexitet




Den samverkanstata politikens dilemma
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Den parlamen- Samverkans-
tariska styrings- Verkstallare "+-.politiken
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Folkvald
forsamling Implemen Samverkans-
T -tering arrangemang

Politiska partier
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Valjare Medborgare Dialogdeltagare




- Institutionalisering av dialog och
samverkan

* Hertting & Klijn 2017
— hog systemtillit
— ett starkt civilt samhalle

— decentraliserade politiska
system

— forsvdrar institutionaliseringen

. Local Participatory Governance
av d|alog' och and Representative Democracy

samve rkansarrangemang

Edited by
Nils Hertting and Clarisse Kugelberg
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Ja

Onskad praktik?

Nej

Beskrivning eller norm?
Fyra positioner

Faktisk praktik?
Ja Nej
Bejakare Reformatorer
Kritiker Fornekare




- Tillit genom stupror och
stuprorspluralism

* Tillit genom tydlighet
 Tillit genom professionalism
* Tillit genom pluralism
* Tillit genom byrakrati

« Tillit genom handlingskraft (hantering av malkonflikter)

* Tillit genom stupror




