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Att ge en bild av hur
kompetenstorsorjningen kan bli ett tydligare
stdd i verksamhetsutvecklingen
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Synsatt
Arbetssatt

Verktyg
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Kompetensforsorjning =
Hur vi sakerstaller att verksamheten
nar den kompetens som kravs for att
0sa sitt uppdrag pa ett effektivt satt

Tre vagar
1. Utveckla befintliga medarbetare
Forandra bemanning
3. Lagga ut uppgifter

A
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Strategisk kompetensférsorjning
Tva alternativa utgangspunkter

1. Utgangspunkt i traditionella HR omraden
(pensionsavgangar, kompetenskartlaggningar,
tillgangen pa erforderliga kompetenser,
sjukfranvaro loneutveckling etc)

2. Utgangspunkt i verksamhetens strategier/mal
(stod for att kommunicera innebord — skapa
motivation for och riktning i utvecklingen foér
chefer och medarbetare)
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Utvecklingsbehov

och komplexitet i utvecklingsinsatser/Ledarskapet

Gora nagot nytt

A
[ Komplicerat ]
Fa berors < » Manga berors
[ Enkelt ]
v
Blir battre pa det
vi redan gor
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Synsatt

Utvecklingsbehov
- och tyngdpunkt i utvecklingsinsatserna

Hur? Vad? Varfor?

Bli battre pa det
vi redan gor

GoOra nagot nytt
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Vi kan férandra forutsattningarna,

men forbattringarna skapas av
medarbetarna
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Synsatt

Synen pa kompetens

Yttre forutsattningar

ledarskap och
arbetsklimat
tekniska hjalpmedel
mangfald
information

tid och tillfalle
fysisk miljo
kontaktnat/natverk
mm
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Inre forutsattningar

forstaelse for uppdraget,
malen och den egna rollen
kunskaper

erfarenheter

formell behorighet
egenskaper

attityder, motivation

halsa

mm



5. Utvecklings- 1. Vilket ar vart

aktiviteter

Utvecklingsplan

Arbetssatt

Fyra fragor

(" Mal/strategier )

2. Vilka utmaningar
star vi infor

( . . . . N
Beskrivs i allmanhet i

verksamhetsplan

eller motsvarande
\_ J

uppdrag?

\_ Verksamhetsidé )

4. Hur kan vi skapa
forutsattningar?

3. Vad ska vi kunna
gora/bli battre pa?

Innebord i
arbetet

Utveckling befintliga medarbetare/
Forandrad bemanning/lagga ut uppgifter
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Arbetssatt

Verksamhetsplanering och kompetensfoérsorjning

1. Kompetensférsorjning som en parallell process

Verksamhetsplanering

1. Verksamhetsidé 2. Strategier/Mal 5. Aktiviteter

2. Vilka utmaningar 3. Vad ska vi
star verksamheten kunna gora/bli
infor? battre pa?

1. Verksamhetens
uppdrag

4. Hur kan vi skapa 5. Utvecklings-
forutsattningar? aktiviteter

1. Kompetensférsorjning som en kompletterande process
Verksamhetsplanering

erksamhe : St 4. Hur kan vi skapa 5. Utvecklings-

ategie 3 kunna gora/bli y oy i
. 8 o/ forutsattningar? aktiviteter
battre pa?

|

1. Kompetensférsorjning som en integrerad process

Verksamhets- och kompetensplanering
2. Vilka utmaningar 3. Vad ska vi
star verksamheten kunna gora/bli

infor? battre pa?

1. Verksamhetens
uppdrag

4. Hur kan vi skapa 5. Utvecklings-
forutsattningar? aktiviteter
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Sammanfattning

Synsatt

Det ar manniskorna i verksamheten - som utvecklar den.
Forutsattningarna for detta ar att man kan skapa:
e En forstaelse for sammanhangen och meningen
e En tydlig koppling till den egna rollen Ledarskap
e Mdjlighet att paverka

Arbetssatt

1. Verksamhetens e L 5. Utvecklings-
uppdrag aktiviteter

1. Enhetens ] } 5. Utvecklings-
uppdrag aktiviteter

1. Individens/mitt PR ) H o 5. Utvecklings-
uppdrag aktiviteter

Verktyg

Verksamhetsplan/strategidokument, coachande fragor, metodstruktur,

Doubleloop Manager- Interaktivt metodstdd — Instruktion/vagledning for respektive steg,
stod for dokumentation och kommunikation av innehall samt uppféljning av resultat
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