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TILLBAKABLICK

1. TILLBAKABLICK

Utifrdn foregaende ars utvecklingsplan:

a. Gav utvecklingsplanen onskat resultat?
b. Vad éterstar att genomfora?

c. Om saker finns kvar att genomf6ra: Vad dr anledningen till detta?
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2. NULAGE

Diskutera medarbetarens nuvarande arbetssituation. Reflektera tillsammans om vad som
fungerar bra och vad som kan férbéttras inom respektive omrade.

a. Malbilden for verksamheten

b. Arbetsuppgifterna

c. Arbetsbelastning

d. Arbetsmiljo (fysisk/psykosocial)

e. Aterkoppling/feedback/kommunikation
f. Respekt for varandra/likabehandling

g. Fysisk formaga

h. Ledarskap/arbetsledning

Onskas stodfragor for varje omréade finns dessa i dokumentet
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TILLBAKABLICK NULAGE

3. ATERKOPPLING TILL MEDARBETAREN

Bedomningarna kring medarbetarens prestation och beteende ni tidigare har gjort var och en
for sig, ska nu diskuteras gemensamt. For dven en dialog kring likheter och eventuella skillnader.

Det ér viktigt att ni har en gemensam bild av vad ni kommit fram till i bedomningen av presta-

tionen, eftersom det ligger till grund f6r kommande l6nerevision. Notera att "en gemensam bild”
inte nodvéandigtvis dr samma sak som att ni dr 6verens pa alla punkter.

BEDOMNINGSSKALA

0 - Overtriffar férvantningar M - Méter férvantningar
D - Méter delvis forvantningar, forbattring dnskvard O - Otillracklig prestation, forbattring ett krav
KRITERIER MEDARBETARENS  CHEFENS
BEDOMNING BEDOMNING
OPPENHET

B Har haft ett 6ppet sinnelag infér nya uppgifter.

B Har bidragit till ett 6ppet och tilldtande arbetsklimat
genom att samarbeta med kollegor och andra.

B Har aktivt stott andra genom att till exempel dela med
sig av egna kunskaper och erfarenheter.

RESULTAT
B Har bidragit aktivt till att efterfragat resultat uppnas.

B Har levererat efterfragat resultat i ratt tid.
B Har uppnatt forvantad kvalitet i efterfragat arbete.
ANSVAR - VERKSAMHET

B Har hushallat med, och vardat, Forsvarsmaktens resurser
och materiel.

B Har foljt och respekterat fattade beslut, faststallda inrikt-
ningar och instruktioner.

B Har varit medveten om konsekvenserna och beaktat
dessa innan eget eller andras handling eller beslut.

ANSVAR - BEMOTANDE
B Har bemott kollegor och andra medmanniskor pa ett
respektfullt, jamstallt och jamlikt satt.




Om ytterligare kriterier behovs fér bedomning av medarbetaren kan dessa anges nedan. Exempel
pa kriterier hittar du bland annat i férberedelsedokumenten ”Till dig som chef-medarbetarsamtal”samt

"

For dig som medarbetare-medarbetarsamtal’.

Maximalt fyra (4) kriterier.

Uppfyllnad fysiska krav och dvriga befattningsrelaterade krav, (exempelvis tilliggsprov fysisk
formaga, kompetensprov skytte eller andra krav for befattning)

B Regelbunden fysisk traning



http://samarbetsytor.emilia.swedi.mil.se/samarbetsytor/mhskfmif/Delade-dokument/FMIF%20dokument/Forms/FM%20FysS.aspx
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4. INDIVIDUELLA MAL KNUTNA
TILLARBETSUPPGIFTERNA

Ga igenom enhetens/avdelningens 6vergripande mal. Faststall dédrefter utifran dessa over-
gripande mal de individuella mal som 4r knutna till medarbetarens arbetsuppgifter for ett ar
framat. Det &r viktigt att det finns en tydlig koppling mellan enheten/avdelningens och medar-
betarens individuella mal.

Den hogra kolumnen, "Maluppf6ljning’, fylls i i samband med uppf6ljning av malen vid ndsta
medarbetarsamtal.

INDIVIDUELLA MAL KNUTNA TILL ARBETSUPPGIFTERNA MALUPPFOLINING
(Fylls i vid ndsta medarbetarsamtal)
Ange om malen ar uppfyllda, delvis
uppfyllda eller ej uppfyllda.
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5. KORTSIKTIGA AKTIVITETER FOR ATT UPPNA
DE INDIVIDUELLA MALEN

Utifran verksamheten och de individuella malen knutna till arbetsuppgifterna samt arbets-
situationen, ska ni i denna del identifiera behov av aktiviteter som syftar till att na de indivi-
duella malen. Exempel pé aktiviteter kan t ex vara samarbete med andra enheter, omvérlds-
bevakning, mentorskap och kompetensutveckling av olika slag.

Dessa kortsiktiga aktiviteter ska f6ljas upp och, vid behov, uppdateras under aret.

AKTIVITET TIDPLAN | ANSVARIG UPPFOLJNING

(Fylls i vid nasta medarbetarsamtal.)
Ange om aktiviteten ar: genomford,
delvis genomford eller ej genomford.

Forslag pa fragor:

B Anser du att du har den kompetens du behover for att utféra dina arbetsuppgifter med gott
resultat?

B Hur skulle du vilja vidareutvecklas i den befattning du har idag?

B Vilket stod behover du?



6. FRAMTIDA AMBITIONER

Diskutera medarbetarens langsiktiga karridarmal och ambitioner for framtiden.

Forslag pa fragor:

B [ vilken utstrackning dr du beredd att ta dig an mer krévande arbetsuppgifter (utokat ansvar,
nya/svarare uppgifter, etcetera)?

B Hur skulle du vilja vidareutvecklas inom organisationen?
B Vilket stod bedomer du att du behover for att fa den 6nskade utvecklingen?
B Ar duintresserad av att soka RALS Bilaga 3?

B Ar du intresserad av att triffa en livs- och karridrplanerare (LOK)?



http://emilia.swedi.mil.se/Arbeta-i-FM/Utveckling-och-karriar/Kompetensutveckling/Sidor/birdrag-kompetens.aspx
http://emilia.swedi.mil.se/Arbeta-i-FM/Utveckling-och-karriar/Metod-for-livs--och-karriarutveckling/Sidor/Default.aspx
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7. SUMMERING OCH UTVARDERING AV
MEDARBETARSAMTALET

Savil chef som medarbetare ska fylla i fragorna nedan.

Vi kunde tala 6ppet om de fragor som kom upp.

stimmer daligt | I | I | stimmer bra

De synpunkter som vi framfort till varandra har varit konstruktiva.

stammer daligt | I | I | stimmer bra

Bada parter tog ansvar for att samtalet skulle bli bra.

stimmer daligt | I I | | stammer bra

Vi har genomfort ett samtal dir vi bada fatt tillrackligt med utrymme.

stimmer daligt | I | I | stimmer bra

Vi hade bada forberett oss vil infor medarbetarsamtalet.

stammer daligt | I | I | stimmer bra

Om det framkommer olikheter i bedémningen av samtalet, s& bor detta diskuteras och leda
fram till férslag om forbittring till kommande medarbetarsamtal.
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